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标杆企业TMT家中国赴境外上市16标杆企业TMT家境外16

调研样本
企业TMT家中国赴境外上市16标杆企业及TMT家境外16本次调研共选取
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全部基于人民币计价计数据
）统企业TMT企业（特指中国赴境外上市TMT内
，境数据全部基于美元计价上市企业）统计TMT

企业（特指美国本土TMT，境外除特殊说明以外•

）、极端值等元年薪1（如
现金及股权部分。部分样本可能剔除一些极端值

酬数据总和，包括薪）Executive OfficerNamed （
NEO位指定高管5的薪酬排名前

本报告中的“高管薪酬总额”是指样本企业披露•

统计口径

文件披露
公开SEC/HKEX股说明书等
、招Proxy Statement、年报

年内公告的2017~2019业于
企本报告数据来源于样本•

数据说明

行深度案例解读
家典型企业进6之后基于该样本数据库从中选取

企业进行标杆研究，TMT家境内外知名32此选取
力、所处发展阶段、薪酬及激励特色等因素，在
择原则为综合考虑企业规模、细分行业及其影响
本群体研究及个体深度解剖相结合。典型样本选
本调研报告并非全样本研究，研究方法为典型样•

样本说明

调研数据来源及说明
通信科技、媒体和，Technology, Media, Telecom即，TMT
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TMT

）34%比（持在相对稳定的较高付薪
增加，近年来各家企业对运营和技术相关岗位维

企业在技术革新和用户体验方面的投入TMT随着•

但付薪比例近年来有所下降
仍是六成调研企业中薪酬最高的高管职位，CEO•

典型岗位高管薪酬及付薪比

）成为最常用考核指标之一TSR东回报率（
核的主要方向，考核结果与高管薪酬深度链接，股
关注股东利益与公司长期业绩发展成为高管业绩考•

高管薪酬的业绩考核特点

的速度增长%10研企业股权激励成本以每年超过
家调10且，%10权激励成本占净利润比重超出

年因股权激励产生的股2019家调研企业11，元
亿美20年股权激励成本突破2019半数调研企业•

股权激励成本

100:1支付系数超过
薪酬CEO 成调研企业7之间差距仍然较大，超过

从企业整体薪酬来看，高管薪酬与普通员工薪酬•

1.0~2.5倍以内，外部公平性系数收窄至
3企业最高高管薪酬控制在其他高管薪酬均值的

改善，多数薪酬内外部公平性较去年均有所高管•

内部外部公平性与差异

股权激励工具
单位成为九成调研企业最偏好的高管限制性股票•

%76持较高水平，平均股权支付比例达
调研企业近三年的高管薪酬股权支付占比维多数•

股份支付与激励工具

%9续优化，付薪效率复合增长率为
年的高管薪酬投入产出持2017~2019调研企业•

%2年增长2018调研企业高管薪酬总额均值较
年高管薪酬总额稳中有增，2019调研企业多数•

高管薪酬及付薪效率
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趋势关键发现标杆企业高管薪酬与激励TMT境外
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通常将于四年内完成归属
主流实践中，已授出股权权益•

折）3上市发行价的于
低期权保持较低的行权价格（

六成调研企业于上市前授予的•

安排股权激励价格与归属

激励滚动持续划设定额度自动调整机制实现
，部分计20%，行业领先实践最高可达5%

布时点总股本（上市后计划）的比高于
公开发行后总股本（上市前计划）或计划公
近一半的股权激励计划的激励总额度占首次•

力度股权激励

位的使用率呈上升趋势
，限制性股票单73%用率最高，达

采用复合型激励工具，股票期权的使
从激励工具来看，绝大多数调研企业•

启动新计划
划于上市前实施，上市后继续沿用或
从实施时间来看，约一半股权激励计•

情况股权激励实施

现了其业务特点
配体；部分企业的股权激励分%60%~80

为，该群体占比约等企业核心成员
激励资源明显倾向于管理人员、研发人员
股权激励成本构成来看，调研企业股权从•

构成股权激励成本

是高达上百亿元人民币
家领先企业更2人民币，有

亿元1年股权激励成本突破
2018明显，超一半调研企业

激励成本增速调研企业股权•

支出股权激励成本

趋势关键发现薪酬与激励标杆企业高管TMT中国赴境外上市
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